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Considerando que o mundo do trabalho sofre constantes mudancas, a formacéo
profissional do enfermeiro precisa estar atenta ao seu papel social e ndo apenas as
exigéncias do mercado de trabalho. O grande desafio na formacdo do enfermeiro é
|mplementar as determinagfes da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional,
LDBY e das novas DCNs @ e formar profissionais que superem o dominio teérico-
pratico solicitado pelo mercado de trabalho. Na esfera da educacdo, competéncia se
traduz na capacidade de mobilizar recursos cognitivos que agregam saberes,
informacGes, habilidades operatérias e, essencialmente, as inteligéncias, para com
eficacia e pertinéncia, enfrentar e solucionar uma série de situagdes ou problemas.
Competéncia estd relacionada a forma de organizar e direcionar situacdes de
aprendizagem, administrar a evolucdo das aprendizagens; criar e fazer evoluir os
dispositivos de diferenciacdo, envolver os alunos em seu processo de aprendizagem,
bem como em seu trabalho; discutir o enfrentamento dos deveres e dilemas éticas da
profissdo e administrar sua formagdo continua . Dessa forma, a Lei das Diretrizes e
Bases (LDB) oferece as escolas as bases filosdficas, conceituais, politicas e
metodoldgicas para nortear a elaboragdo dos projetos pedagdgicos. Visa a que 0s
profissionais egressos, a partir das novas diretrizes, possam vir a ser criticos, reflexivos,
dindmicos, ativos, diante das demandas do mercado de trabalho, aptos a “aprender a
aprender”, a assumir os direitos de liberdade e cidadania, compreendendo as tendéncias
do mundo atual e as necessidades de desenvolvimento do pais ). As Diretrizes
Curriculares definem ainda, que a formagdo do enfermeiro tem por ObjetIVO dotar o
profissional dos conhecimentos requeridos para o exercicio das seguintes competéncias
e habilidades gerais: atencdo a salde, tomada de decisdes, comunicagdo, lideranca,
administracdo e gerenciamento e educacdo permanente . Considerando que o mundo
do trabalho sofre constantes mudancas, a formagéo proflssmnal do enfermeiro precisa
estar atenta ao seu papel social e ndo apenas as exigéncias do mercado de trabalho. O
profissional bem preparado deve ser competente para resolver os problemas do seu
cotidiano antes mesmo que se manifestem. Por outro lado, grande desafio na formacéo
do enfermeiro é implementar as determinagdes da nova Lei de Diretrizes e Bases da
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Educacao Nacional, LDB ™ e das novas DCNs ? e formar profissionais que superem o
dominio tedrico-prético solicitado pelo mercado de trabalho, como agentes inovadores e
transformadores da realidade, inseridos e valorizados no mundo do trabalho. A pesquisa
objetivou verificar a producédo brasileira sobre o processo de formacéo do enfermeiro
com enfoque para as competéncias gerenciais apds a implementacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais. Foi realizada uma revisdo integrativa da literatura a partir de
trabalhos encontrados na lingua portuguesa, - publicados entre 2001 a 2011, uma vez
que a pesquisa pretendia obter informacfes referentes ao cenério brasileiro e ap6s a
criacdo das novas Diretrizes Curriculares Nacionais, no ano de 2001. O material para
leitura e andlise foi selecionado a partir de pesquisa na BVS - Biblioteca Virtual em
Saude, a qual possibilita acesso a Lilacs (Literatura Latino-Americana e do Caribe em
Ciéncias da Saude) e Medline (Literatura Internacional em Ciéncias da Saude). Por
meio dessa busca, foram encontrados 11 materiais, desses somente 10 possuiam texto
completo. Dos 10 artigos, 3 se repetiam, restando 7. A partir desses 7, 2 foram
publicados antes de 2001, e 1 artigo referia-se a formacgdo do técnico de Enfermagem.
Dessa forma, para a analise da pesquisa, foram incluidos 4 artigos com texto completo e
que obedeciam aos critérios de inclusdo. Os resultados evidenciaram que apesar dos
avancos dos altimos tempos, a formacdo de competéncias gerenciais ndo é explicitada
nos planos e as propostas pedagégicas sdo tradicionais em instituicdes de ensino
superior. Professores reconhecem a importancia das dimensbGes das competéncias
gerenciais estarem presentes em sua a¢do pedagdgica, porém enfatizam que nem todas
costumam aparecer nos planos de ensino da disciplina de administragdo em
Enfermagem. As mudangas no mundo do trabalho, advindas da agilidade dessas
transformacdes, se refletem na Enfermagem como profissdo, e na formagdo do
enfermeiro como profissional de salde. Para que o enfermeiro seja considerado
promotor de acdes de salde na sociedade, sua formacéao precisa consolidar-se, ancorada
em projetos politico-pedagdgicos amplamente discutidos e acordados no consenso dos
diferentes atores, protagonistas e interessados ). E necessario que para a formacéo de
competéncias gerenciais acontecer, os programas, planos de ensino, propostas
pedaglgicas apresentem esse assunto em sua constru¢do, para entdo serem
implementados, de acordo com o que é apresentado pela DCN. Se profissionais
competentes sdo esperados, capazes de superar o dominio teérico-pratico solicitado pelo
mercado de trabalho, é em sua formacédo que isso deve ser enfatizado e ensinado. Para
desenvolver competéncias conforme o estabelecido pela DCN, é de responsabilidade da
instituicdo visar essa abordagem em seu plano de ensino, bem como, desenvolver essa
pratica junto aos discentes, preparando-os para as diversas situacdes a serem
encontradas em sua rotina. Considera-se de responsabilidade social essa implementacéo
por parte dos cursos formadores de enfermeiros, uma vez que contribui para o perfil de
profissionais competentes, criticos, lideres, gerentes eficazes em suas tomadas de
decis@es, educacdo permanente, permitindo uma maior qualidade da assisténcia prestada
por toda a equipe supervisionada por um profissional com tais caracteristicas.

Descritores: Enfermagem; Educacdo em Enfermagem; Competéncia Profissional;
Administracéo.

Eixo 4: GESTAO EM ENFERMAGEM
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