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RESUMO

O objeto investigado foi a inser¢do do enfermeiro nos Bancos de Tecidos Oculares Humanos,
buscando compreender o papel dos enfermeiros no gerenciamento destes servicos. Realizou-se
um estudo exploratorio e descritivo, com abordagem qualitativa, em que os dados foram
coletados por meio de entrevista semiestruturada, com sete enfermeiros que atuam em servi¢cos
desta natureza. Com o aporte metodolédgico da anélise de contelido, identificou-se um conjunto
de evidéncias que colocam este profissional como o principal responsavel pelo gerenciamento da
equipe de enfermagem, gerenciando, também, a atencdo & salde e os diferentes processos de
trabalho desenvolvidos no servigo. Os sujeitos reconhecem que precisam desenvolver novas
habilidades gerenciais, tendo em vista a especificidade do servigco. Constatou-se o surgimento de
conflitos entre principios que regem a atuacdo e a pratica dos profissionais da enfermagem e o
modelo de gestdo vigente, orientado por convicgBes politico-partidarias ligadas aos governos.
Conclui-se que € necessaria a formacdo do enfermeiro com desenvolvimento de competéncias e
habilidades especificas & atuacdo nos Bancos de Olhos, incluindo as de natureza politica, de
modo a se obter transformacdo e avan¢os no campo da pratica.
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