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Este estudo trata-se de um relato de experiéncia sobre II Encontro Regional do Programa de
Gestdo Regionalizada do SUS Amazonas que foi organizado pelo Instituto Lednidas e Maria
Deane - ILMD/Fiocruz em parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul -
UFRGS, Instituto de Comunicacdo e Informacgdo Cientifica e Tecnolégica em Satde -
ICICT/Fiocruz, Secretaria de Estado da Saide do Amazonas - SUSAM e o Conselho de
Secretarios Municipais de Satide do Amazonas - COSEMS/AM. Esses encontros fazem parte
do cronograma do Curso de Especializacdo e Aperfeicoamento em Educagdo Permanente na
Gestdo do SUS que tem como fundamento qualificar o processo de regionalizacdo da satde
no Estado do Amazonas por meio do processo de formagdo com base na Educagdo
Permanente e com énfase na aprendizagem ocorrida no cotidiano e no exercicio da producdo
de conhecimento locorregional. O Programa como principio a Metodologia Ativa (MA) que é
uma estratégia de ensino, no qual o estudante é o protagonista central, ou seja, corresponsavel
pela sua trajetéria educacional. O docente, neste caso, apresenta-se como um facilitador das
experiéncias relacionadas ao processo de aprendizagem. A opgdo por esta metodologia
representa mecanismo de construcao do conhecimento, onde o aluno constréi para si um saber
a partir da sua realidade, das necessidades locais, dos encontros, dos estudos e dos debates ao
longo do Programa. Este é o sentido das metodologias ativas: ativar o pensamento, trabalhar
encima das informacgdes, debaté-las, conversar sobre os informes com parceiros de atuacéo,
confrontando reflexdes com as situagdes reais do cotidiano, ou seja, ancorada na realidade, na
vida em ato para dela retirar os elementos necessarios que conferem sentido e significados ao
processo de aprendizagem. Neste movimento de “olhar” a realidade, de refletir sobre o
contexto, de buscar solucdes além de compreender a realidade, produz-se conhecimento e se
aprende a aprender!. O Programa conta com atividades presenciais e oficinas de
aprendizagem que se desenvolvem nos Encontros Estaduais realizados em Manaus. O Curso
prevé ao todo quatro Encontros Estaduais e doze regionais, nos quais sdo desenvolvidos temas
de estudo relacionados a gestdo regionalizacdo e educacdo permanente. Este relato trata das
reflexdes surgidas apés o segundo encontro regional. De acordo com a Constitui¢do Federal
de 1988" e a Lei Organica da Sadde de 1990@ os principios fundantes dos processos de
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organizacio politico-territorial do Sistema Unico de Satide (SUS) sdo norteados pela
descentralizacdo e regionalizacdo dos servigos. A descentralizagdo tem por objetivo
(re)definir responsabilidades entre as diferentes esferas governamentais envolvendo a
transferéncia de poderes decisérios do governo federal para estados e municipios,
promovendo a democratizacdo e favorecendo os interesses territoriais. O Estado do Amazonas
possui peculiaridades relacionadas com o seu desenho geogréafico, uma vez que, é banhado
por intmeros rios e seus afluentes. As estradas de agua, os chamados Igarapés, cortam a
Floresta e sdo por eles que os barcos ligam os municipios que formam as nove regionais de satide
sendo que destas, seis participam da formagdo: Triangulo, Médio Amazonas, Entorno de Manaus, Rio
Negro e Solimdes e Médio Amazonas. Participam da formagdo um total de 260 participantes que
atuam junto a gestdo e/ou a assisténcia dos servigos publicos de satide das cinco regionais
anteriormente mencionadas, tais como: enfermeiros, fisioterapeutas, assistentes sociais,
odonto6logos, psicélogos, administradores, dentre outros. No processo de formagdo do
Programa de Educacdo Permanente em Gestdo Regionalizada do SUS do Amazonas os aluno-
tutores sdo atores locais e estardo em constante acompanhamento do processo formativo,
oportunizando a interlocu¢do com os atores locais com as vivéncias praticas das realidades
locorregionais. Na grande maioria das regionais de saude, sdo os profissionais da satide
enfermeiros, que estdo a frente das coordenacgdes de area na atengdo bésica dos municipios ou
na secretaria estadual do estado. Sendo assim, as situacdes relatadas nos encontros regionais
abordam muitas questdes relativas aos processos de trabalho da enfermagem, no que diz
respeito aos processos de descentralizacdo e regionalizagdo com a particularidade de que o
Amazonas é um Estado com uma caracterizacdo geografica peculiar no que diz respeito a
acesso e transporte, devido as questdes climaticas e sazonais. As dindmicas utilizadas nestes
semindrios compreendem momentos de aulas abertas (conferéncias), debates (mesa- redonda)
e de integracdo cultural e de produgdo coletiva (oficinas e mini-curso), além da leitura e
estudo dos cadernos de textos que passam por revisdes dos tutores antes de serem trabalhados
nos encontros regionais. Os encontros regionais ocorreram em encontros presencias,
conduzidos pelos tutores que desenvolveram atividades critico-reflexivas a partir de textos
disparadores e de situagdes-problemas vividas no cotidiano da gestdo nas regionais de saide
do estado. Os temas abordados até este momento nos dois semindrios foram: a educagdo
permanente em saude, as politicas de saide no Brasil e os modelos técnico assisténcias; além
destes temas héa a construcdo de mapas que estdo sendo construidos para identificarmos as
relagdes préticas nos servigos de satide, nas regionais de satide a fim de gerarem informes
sobre o processo de regionalizacdo. A forma de avaliagdo do curso procurou diversificar o
relato das experiéncias de aprendizagem bem como ofertar uma diversidade de
instrumentos.Utilizamos com instrumentos de avaliacdo o portfélio, didrio de campo, relatos
reflexivos e a matriz avaliativa. O portf6lio contém o relato das experiéncias vividas a partir
das propostas contidas no caderno de textos. O didrio de campo abrange as reflexdes e
analises emergidas do processo de formacdo-tutoria. A matriz avaliativa foi construida
coletivamente entre coordenacdo de curso, e tutores e foi validada pelos alunos-gestores.
Chegamos ao consenso de que os critérios sdo juizos de valor que envolve principios/valores,
atitude e saberes. Todos esses pontos sdo objetos do curso e desejavel que o aluno/gestor
tenha conhecimento, apreenda e aplique no seu cotidiano. Os critérios e os indicadores serdo
discutidos com os tutores que irdo pactuar com os alunos, deixando espago para o surgimento
de novos indicadores e o questionamento desses, quando se julgar necessario. Os saberes,
atitudes e valores que compde os critérios de avaliacdo tiveram seus conceitos construidos a
partir de duas oficinas onde foram elencados principios/valores, saberes e atitudes. Os
principios eleitos foram; éticos, descentralizacdo, co-responsabilidades e alteralidade,
equidade e integralidade. As atitudes escolhidas para serem trabalhadas junto aos alunos
gestores foram a governabilidade, a co-gestdo, a boa governanga, a criatividade na resolugdo
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de problemas, o trabalho em equipe e a capacidade dialégica. Os saberes a serem
desenvolvidos foram: politicas de sauide, tecnologias de informacédo e legislacdo em satde,
intersetorialidade, regionalidade e gestdo participativa. Consideragdes Finais: o curso
apresenta uma adesdo muito forte por parte dos alunos-gestores e vem instituindo processo de
trabalho inovadores onde a participagdo social e a inclusao dos atores nos espagos ptblicos de
gestdo vem se fortalecendo e construindo novas redes em prol da construcdo da
regionalizacdo da sadde no estado.

Descritores: Satide coletiva; Educacdo; Gestdo em Saude
Eixo IV - Formacdo em Enfermagem e as politicas sociais.
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