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O GRUPO DE DISCUSSAO COMO ESTRATEGIA DE OBTENCAO DE
DADOS ANALISADOS PELO ALCESTE SOB A PERSPECTIVA DO
PENSAMENTO COMPLEXO

Néadia Fontoura Sanhudo’
Marléa Chagas Moreira®

Trata-se de um recorte metodologico de Tese de Doutorado, a qual possui como objeto de
estudo as estratégias de lideranga para a incorporacao pela equipe de enfermagem de medidas
de prevencdo e controle de infeccGes em clientes com cancer. Nesse momento, o objetivo é
descrever o grupo de discussdo como uma estratégia de obten¢do de dados, os quais foram
analisados por um software, num estudo sob a perspectiva do pensamento complexo.
Configura-se numa pesquisa de campo de natureza qualitativa, na modalidade da Pesquisa
Convergente Assistencial (PCA).. O cendrio é um Centro de Assisténcia de Alta
Complexidade em Oncologia (CACON), situado no Municipio de Juiz de Fora-MG. Os
sujeitos sdo enfermeiros lideres que estdo na geréncia do processo assistencial. A produgao
dos dados ocorreu em trés etapas, a primeira através da entrevista individual com 15
enfermeiros lideres, a segunda e a terceira por meio de grupo de discussdo. Os temas dos
encontros com o grupo de discussdo foram oriundos das entrevistas individuais, a intencdo foi
representar questdes que interesse aos enfermeiros lideres, pois o processo de producdo de
dados foi construido em conjunto, onde o pesquisador é o responsavel pela condugdo do
grupo para propor e discutir as estratégias de lideranca em enfermagem que favorecam a
incorporacdo pela equipe de enfermagem das medidas de prevencdo de infecgdes em clientes
com cancer. Para o tratamento dos dados adotou-se o programa Alceste? (Andlise Lexical
Contextual de um Conjunto de Segmentos de Texto), utilizado para andlise estatistica de
dados textuais. O estudo obteve aprovacdo do CEP/HESFA sob o protocolo n® 14714.
Adotamos a nocao de pequeno grupo, para fundamentar a eleicdo dessa técnica, onde é
considerado como um sistema vivo formado por individuos-sujeitos humanos, possuidores de
linguagem, cultura e consciéncia, e como atividade humana essencial no processo de
produgdo e organizagdo social®. Quando elegemos dar voz ao grupo, estamos favorecendo o
principio da dialogicidade, ou seja, aquele que procura estabelecer a comunicacdo, articulagdo
entre as diferentes logicas, assumindo as relacbes paradoxais, conflitivas e de tensdo entre
partes e todo, individuo e o grupo, individuo e sociedade, sem sacrificar um aspecto em
detrimento do outro®. Entende-se que para a efetividade de medidas de prevengdo de
infecgbes, os enfermeiros precisam transcender aos programas estanques, precisam de
estratégias nao lineares que contemple a realidade vivida por eles, que sejam submetidas a
discussdo e conduza a organizacdo dos conhecimentos, considerando os indicativos da
reforma do pensamento reducionista para um pensar complexo apresentado por Morin*. A
opcdo em dar continuidade ao estudo, na busca desse pensar complexo adotando a técnica de
grupo, baseou-se na ideia de que as estratégias sdo implementadas pelos enfermeiros, sendo
fundamental que a construcdo fosse desenvolvida por eles, ou seja, construidas pelo grupo.
Para os aspectos operacionais na realizagcdo do grupo de discussdo, adotamos as orientacdes
de Mota e Munari, referente ao enquadre do trabalho grupal, o qual se constitui em um
conjunto de aspectos inerentes ao processo grupal, prevé uma série de detalhes que o grupo
necessita para atingir os objetivos propostos, ao mesmo tempo em que da subsidios ao
coordenador para uma atuagdo mais efetiva®. O Planejamento do grupo de discussdo visou
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favorecer a construgdo coletiva pelos enfermeiros lideres das estratégias de lideranga, para
serem adotadas junto a equipe de enfermagem, para a incorporacao das medidas de prevengao
de infeccOes. A operacionalizagdo do grupo de discussdo iniciou-se com acolhimento e
aquecimento do grupo. O trabalho teérico inicial ocorreu por meio do fornecimento de
feedback aos enfermeiros sobre as situagdes-problemas vivenciadas por eles, identificados na
primeira etapa do estudo, onde foi realizada uma breve exposicdo sobre a anélise dos dados
através do programa Alceste. As classes foram denominadas a partir dos tematas mais
frequentes, com a intencdo de representar a ideia central de cada classe. No programa Alceste,
as classes representam o contexto que foi abordado pelos sujeitos. Como forma de introduzir
as classes, apresentamos um panorama sobre o que representava cada uma, antes de fazer as
perguntas geradoras de reflexdo. Na perspectiva do pensamento complexo, é preciso saber
distinguir e saber integrar os elementos-aspectos que compde um fendmeno. Assim, 0s
problemas relativos a implementacdo das medidas de prevencao de infeccdo foram destacados
de suas respectivas classes, como subcategorias, que foram apresentadas ao grupo para
operacionalizar a discussdo. Para alcancar essa dindmica no grupo, foram elaboradas questdes
iniciais, as quais foram langadas na intencdo de instigar a discussdo e refletirmos sobre as
estratégias de lideranga, que poderiam adotar ou ja adotam para atuar naquela questdo.
Seguindo essa concepgao, as questdes foram apresentadas, entendendo o individuo enfermeiro
numa esfera coletiva. Intencionalmente todas as perguntas, iniciam com a seguinte expressao,
“Como nos enfermeiros podemos desenvolver estratégias para....”. Iniciamos a dindmica
apresentando a classe 1, para passar para a seguinte estimuldvamos a participacdo de todos,
ap6s colher as ideias e discuti-las numa aproximacdo ndo com o esgotar do assunto, mas
quando as falas tornavam-se repetitivas. Para passar para a discussdo de outra classe, era
realizada uma compilagdo das principais ideias, sendo proposto passar para a proxima
questdo, e assim foi sucessivamente. O grupo demonstrou-se amadurecido, no sentido de
defender suas opinides, tendo respeito pela vez do colega em sua exposicao, evitando cortar a
sua fala, mas argumentando quando discordavam. Foram respeitadas as opinides e atitudes,
num territério de pesquisa que valorizou o espago dialégico. As discussdes que por ventura
tornaram-se mais acaloradas, e ndo pertinentes ao fenomeno estudado, foram reconduzidas ao
cerne do estudo, situacdo que ocorreu em dois momentos com mais forca, quando foi
abordado o modo de organizacdo do cuidado e a educacgdo continuada. Durante o grupo, todos
os enfermeiros permaneceram atentos e participantes, apenas um sujeito se ausentou do
grupo, pois foi chamado em seu setor. O grupo manifestou satisfacdo em participar do
encontro, também ressaltaram a necessidade da enfermagem desenvolver espacos dial6gicos
para discutir e fortalecer as ag0es dos enfermeiros. Consideragdes Finais: No olhar desse
estudo onde o sujeito é entendido como ativo no sistema sendo produtor e produto dele,
desenvolve um movimento que fortaleca a formacdo do sujeito profissional de forma continua
por meio da acdo-reflexdo-acdo. Dessa forma, adocdo do grupo de discussdo foi uma
estratégia adotada para refletir sobre a agdo, validando positivamente essa técnica de pesquisa
para formulacdo de estratégias que serdo adotadas de forma coletiva.

Descritores: Pesquisa Metodoldgica em Enfermagem; Enfermagem Oncoldgica; Controle de
Infecgoes.

Eixo IV - Formacdo em Enfermagem e as politicas sociais.
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