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Ao direcionar a formação profissional  para atender à demanda do mercado de trabalho o 
desenvolvimento  de  competências  profissionais  passou  a  ser  tratado  como  resultados 
esperados  pelos  processos  formativos.  Embora  atualmente  o  debate  gire  em  torno  da 
complexidade de ações e processos mentais que são mobilizados em ação para certificar a 
competência  profissional,  este  trabalho  partiu  do  pressuposto  que  as  competências 
profissionais trazidas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais são habilidades que ao serem 
executadas várias vezes, podem ser desenvolvidas. Objetivo identificar se o desenvolvimento 
da  competência Administração/Gerenciamento está relacionado à quantidade de vezes que 
ações  dessa  natureza  são  realizadas.  Método  pesquisa  quantitativa  de  estudo  de  caso,  os 
sujeitos foram alunos da graduação em enfermagem que participaram do ECS (Parecer CEP 
388/2010). A coleta de dados se deu por meio de questionário semiestruturado e a análise 
utilizou a estatística descritiva.  Resultados para  os alunos, todos (x=100%) afirmaram que 
foram  estimulados  a  desenvolver  esta  competência.  Seu  desenvolvimento  não  esteve 
vinculado ao número de vezes que ação foi realizada. Acreditava-se que as ações que seriam 
mais  significantes (p<0,05)  seriam aquelas  que os alunos teriam treinado mais,  porém ao 
cruzarmos as notas que eles se atribuíram para esta competência, com o grupo de alunos que 
afirmam ter realizado muitas vezes ações administrativas/gerenciais, as ações significativas, 
não foram aquelas que eles mais praticaram. Conclusão o desenvolvimento da competência 
administração/gerenciamento não esteve relacionado com a quantidade de vezes que a ação 
foi  realizada.  Fica  para  o  debate  que  ações  pedagógicas  são  necessárias  para garantir  o 
desenvolvimento das competências profissionais.
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