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Introducao

No contexto hospitalar o enfermeiro executa uma série de acoes de natureza diversas, que
abarcam desde a assisténcia a beiro do leito as fungdes gerenciais administrativas. Para a
realizacdo destas acdes sdo necessdrias que este profissional, tenha agregado ao seu perfil
profissional nogdes de gerenciamento, outrossim, virtudes gerenciais que possam facilitar o
trabalho seja em qual for sua unidade, e na Unidade de Terapia Intensiva isto se torna um
fator determinante. Neste vies, analisamos que a lideranca consiste em uma estratégia
essencial para a pratica profissional do enfermeiro, constituindo um fator de importancia para
eficiéncia e eficacia das acgGes, no que diz respeito aos objetivos almejados ndo sé6 pelo
enfermeiro responsavel pela unidade, mas por seus colaboradores e usudrios do servico. A
lideranca segundo alguns autores, ndo é uma ciéncia ou disciplina, mas sim, uma arte e, como
tal, deve ser sentida, experimentada, criada. Ainda, ratificam que lideranca por se ter um
conceito polissémico por varios outros autores ela preferem contribuir com uma lista de
habilidades que seja inerente ao papel do lider sem se preocupar com um conceito tinico sobre
lideranca. Desta maneira, elas pontuam que para o lider exercer sua lideranga eles precisam:
tomar decisdes; ser um bom comunicador; avaliador; facilitador; estd disposto a correr riscos;
ser um mentor; energizador; treinador; conselheiro; professor; pensador critico;
intermediador; influenciador; advogado; visiondrio; previdente; solucionador criativo de
problemas; ser um agente de mudancas; diplomata e modelo de conduta. Os lideres
influenciam as pessoas gracas ao poder obtido com o exercicio de um cargo, de acordo com as
qualidades, carisma e poder do saber. No entanto, podem-se reconhecer varios tipos de
lideranca e seus tragos fundamentais. A concepgdo atual de lideranga é considerada pela soma
dos fatores lider, liderados e situagdo. Esta pode ser atribuida como caracteristicas de um
individuo, através de tracos individuais, fisicos, intelectuais e de personalidade ou como
propriedade de grupo, fendmeno que surge a partir da formacdo e desenvolvimento do
mesmo. Assim o exercicio da lideranga ndo se apdia exclusivamente nas caracteristicas de
personalidade de um lider, mas pela interacdo deste com o meio, estes estilos permitem a
escolha de abordagem com a equipe em diferentes situagdes. Estas podem ser autocratica,
democrética ou laissez-faire. Objetives: analisar e discutir, através de revisdo sistematizada
da literatura, se o estilo de lideranga influéncia quanto a pratica baseada em evidéncias em
Unidades de Terapia Intensiva. Método: Revisdo bibliografica do tipo exploratéria, com
abordagem qualitativa. A pesquisa foi realizada na Biblioteca Virtual de Saiide — BVS, nas
bases Lilacs, Scielo, Bdenf, Medline e outras bases ndo indexadas. Apés a coleta de dados
realizou-se a leitura exploratéria, seletiva, analitica e interpretativa. Resultados: A
bibliografia em potencial abarcou 10 artigos sendo 08 da base Scielo; 02 artigos de base de
dados ndo indexada: 01da base Revista Digital Buenos Aires e 01 da base Revista Saude e
Pesquisa. Através de um estudo de trabalho baseado na tese de Livre-Docéncia em
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Enfermagem, os autores chegaram ao resultado de que a lideranga é um elemento categérico
para o desenvolvimento do trabalho do enfermeiro, especialmente, quando o todo promove
mudangas. Os autores concluiram, ao enfermeiro cabe procurar estratégias, participagdo em
acontecimentos, curso de especializacdo ou de pés-graduagdo, intercambios que possibilitem
acumular, ajuizar e aplicar as destaques originarios de pesquisas na pratica, alem do exercicio
da lideranca para o avango da qualidade da assisténcia prestada ao cliente para o
desenvolvimento do potencial pessoal e profissional da equipe de enfermagem. Com esse
mesmo foco, o estudo descritivo e com amostra foi constituida por sete enfermeiros e sete
técnicos de enfermagem que formaram duplas, tiveram como resultados: de que ocorreu
predominancia dos estilos persuadirem, adotado de determinar e compartilhar dos lideres para
com os liderados. Desta forma, os autores concluiram que os enfermeiros destacam-se pelo
estilo persuado de lideranca. A lideranca situacional no qual explicam suas decisdes e
oportunidades de esclarecimentos. Logo, o enfermeiro de Unidade de Terapia Intensiva, para
agenciar um gerenciamento dos recursos humanos da area da enfermagem carece apreciar a
capacidade e a disposi¢do de seus colaboradores a fim de que possa de fato avaliar o nivel de
complexidade determinados pela clientela. Dando sequéncia a linha de raciocinio, e através de
estudo descritivo, os autores constataram que lideranca do enfermeiro de unidades de
cuidados criticos passa por algumas situagdes desafiadores e paradoxos e estd coligada ao
planejamento do cuidado, nos periodos de conflitos éticos e bioéticos, na supervisdo dos
cuidados, e também na capacidade de tomar decisdes com celeridade e seguranca, além de
saber lidar com as questdes que abranjam o processo de viver e morrer. Os autores presumem
que a lideranga vai se edificando ao longo da trajetéria do profissional e deve estar a servico
da mudancga eficaz, abalisada na justica, na liberdade, na busca da autonomia, na
responsabilidade, que pode contribuir para que se eleve os profissionais de enfermagem a
condi¢do de construtores de seu tempo, sua histéria e sua vida. Em outra pesquisa com
investigacdo buscando apoio no enfoque fenomenolégico que resgata o ser que lidera e o ser-
liderado como ser e no mundo com suas experiéncias e interesses considerados acima de
conteddos, métodos e estilos de lideranga, os autores constataram que como elemento de
essenciabilidade da lideranga ficou evidenciado a probabilidade de acontecer a comunicagao.
Sem essa probabilidade o acontecimento inexiste. Ainda no estudo, ficou evidente de que uma
situacdo a ser beneficiada é o ensino da lideranca na enfermagem. Conclusao: Através dos
artigos consultados foi possivel ainda compreender que enfermeiros referem métodos antigos
na acdo de liderar e que sdo inadequados para novas realidades, pois existem novos modelos
de lideranca propostos para os tempos atuais. Precisamos entender que estar autorizado a
exercer o poder ndo indica fazé-lo de forma eficiente ou eficaz, e que cada vez mais é
necessario desmistificar a autoridade como alicerce para a lideranga. Assim sendo, o
aprendizado continuo é fundamental, tanto na sua formagdo quanto na sua pratica profissional
e a lideranca no trabalho em equipe revela o enfermeiro pronto para assumir sua postura, que
envolve compromisso, responsabilidade, empatia, habilidade para tomada de decisdes,
comunicacdo e gerenciamento de forma efetiva e eficaz. Descritores: Lideranca, Unidades de
Terapia Intensiva, Enfermagem.
Area tematica: Interfaces da enfermagem com préticas profissionais e populares em cuidados
em satide.
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