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O EXERCICIO DA LIDERANCA DO ENFERMEIRO: OPINIAO DOS TECNICOS
DE ENFERMAGEM
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INTRODUCAO - Lideranga moderna é entendida como o fortalecimento do grupo
de trabalho, que ressalta e valoriza as competéncias individuais, diluindo o poder na equipe
de trabalho. Isso faz com que cada membro reconheca o objetivo e o significado do seu
trabalho, diferentemente da énfase dos estudos iniciais, que centravam a lideranga na
pessoa e no poder detido pelo lider.! OBJETIVO — Conhecer a opinido dos técnicos de
enfermagem acerca da lideranca exercida pelo enfermeiro. METODOLOGIA - A
pesquisa caracteriza-se como descritiva exploratéria com abordagem qualitativa, que
enfatiza a compreensdo da experiéncia humana como ¢ vivida.? Realizada pelos
pesquisadores, apos aprovagio do Comité de Etica da ULBRA, no més de maio de 2009 e
envolvendo 15 técnicos de enfermagem que atenderam os critérios de inclusdo (estar
atuando na area hospitalar por mais de trés anos e cursando até o quarto semestre do Curso
de Enfermagem da ULBRA - Canoas/RS). A captagdo das informagdes deu-se por
entrevistas semi-estruturadas, gravadas, transcritas e analisadas segundo a técnica de
analise de conteudo proposta por Bardin.> RESULTADOS — Das verbaliza¢des, emergiram
unidades de registros que deram origem as sub-categorias inseridas nas trés categorias
definidas pelos objetivos do estudo: compreensdo do significado da lideranca:
comprometido com o trabalho; ser referéncia; identificado com a profissdo; ter
conhecimento; trabalhar em equipe e capacidade de gerenciar; caracteristicas positivas de
lideranca: competéncia; inter-relacionar; ética; saber ouvir; transmitir seguranga;
humildade; responsabilidade e humano; caracteristicas negativas de lideranca: omissio;
inseguranca; abuso do poder; injusto; falta de didlogo e arrogante. CONSIDERACOES
FINAIS — Os resultados mostram que os profissionais expressam a funcionalidade do
desenvolvimento da lideranca pelo enfermeiro com conhecimento, sabendo avaliar o que
facilita e o que dificulta o trabalho. Na percepg¢ao dos técnicos de enfermagem a habilidade
de lideranga exercida pelo enfermeiro é fundamental para a constru¢do de um trabalho
harmonioso, cooperativo, organizado e principalmente valorizado.
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