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INTRODUGAO: A enfermagem é uma profissdo ascendente e apesar de ter em sua
histéria marcas de empirismo e subserviéncia tem lutado por um reconhecimento e
valorizacdo na sociedade. A postura de liderangca do enfermeiro tem sido cada vez
mais alicercada a medida que este profissional tem alcangado, com ousadia e
competéncia, uma posigao de lideranga. A coordenagédo dos postos de saude, nas
redes basicas do municipio de Fortaleza tem em sua maioria enfermeiros, ao
contrario de tempos atras, onde todas as chefias se centralizavam no médico. Para
se conhecer como os profissionais dessas unidades avaliam a geréncia desses
coordenadores, realizou-se um estudo buscando trabalhar com a teoria sobre os
estilos, que analisa o tipo de lideranga de acordo com as caracteristicas do modo de
administrar do lider, e com a teoria do Grid gerencial, que propde uma analise de
lideranca que envolve duas dimensdes: a orientagdo para produc¢do e orientacio
para pessoas. OBJETIVO: O presente estudo tem como propdsito caracterizar os
estilos de lideranga de enfermeiros coordenadores de unidades basicas de saude
(UBS) circunscritas nos territorios supervisionados pelas Secretarias Executivas
Regionais IV e V do municipio de Fortaleza - CE. METODOLOGIA: Para alcance
dos objetivos, o estudo delimitou uma amostra de cinco coordenadores e 20 (vinte)
profissionais da area da saude (enfermeiros, médicos, auxiliares de enfermagem,
fisioterapeutas e dentistas). Para obtengdo dos dados langamos méao de formularios
e do método da observagdo e como técnica de registro dos dados se trabalhou com
o diario de campo. Os dados foram agrupados em tabelas e analisados com base na
literatura. Quanto as questbes éticas, foram seguidas as diretrizes e normas

reguladoras em pesquisa envolvendo seres humanos, conforme a Resolugao
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196/96, do Conselho Nacional de Salde. RESULTADOS: Ao trabalharmos com a

teoria do Grid gerencial, pretendiamos verificar os estilos de lideranga, ou seja, a
orientacdo dos coordenadores para producdo e/ou pessoas; observamos que a
maioria das UBS tinha predominancia para a orientacdo voltada mais para as tarefas
do que para as pessoas (estilo 9.1). Muitos dos conflitos gerenciais iniciam-se a
partir deste ponto: suprir os objetivos da instituigdo ou dos funcionarios. Verificamos
também que o perfil autoritario da teoria sobre os estilos, é bastante presente na
geréncia destas unidades do estudo, em seguida o democratico e depois o liberal. A
maioria dos auxiliares de enfermagem confirma o perfil autoritario do seu
coordenador, afirmando alguns, que somente assim € possivel obter o melhor para o
posto, mostrando com isto a idéia de que o autoritarismo nao € tao ruim assim e que
infelizmente as pessoas s6 trabalham sendo cobradas. CONCLUSAO: Vimos
procurando enfocar, no decurso deste estudo, a questdo da caracterizagdo dos
estilos de lideranca, conforme a teoria dos estilos e a teoria do Grid gerencial,
concluindo que a maioria dos entrevistados acredita que o seu lider tem
predominancia de estilo voltado mais para a produgao do que para as pessoas. Nao
queremos com este estudo estipular o melhor estilo, mas conhecer os estilos da
maioria dos coordenadores para saber se estdo adequados a instituicao, liderados e
comunidade, pois sabemos que a eficiéncia destes coordenadores influenciara na
histéria desses sujeitos e da profissio de enfermagem. REFERENCIAS
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