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MAS AFINAL O QUE E REESTRUTURACAO PRODUTIVA?

Leticia de Lima Trindade', Simone Coelho Amestoy?, Laura Cavalcanti de Farias Brehmer®; Flavia

Regina de Souza Ramos*, Denise Elvira Pires de Pires®

O processo de génese e de consolidagdo do capitalismo compreendeu diversos ciclos de
crescimento e de crise. A partir da década de 70, desencadeia-se no cenario mundial, a necessidade de
intensas transformagdes no campo da economia, da geopolitica, do processo de produgdo e das relagdes
sociais. As mudangas também foram impulsionadas por um enorme avango tecnoldgico, caracterizado
pela introdugdo de novos materiais e pela intensificacdo do uso da tecnologia microeletronica, pela
descentralizacdo da producdo e por transformagdes nas formas de gestdo do trabalho. Esse processo afeta
todos os setores da produgdo na sociedade e o conjunto do planeta'. Nesse contexto, a presente pesquisa
tem por objetivo a realizacdo de uma revisdo integrativa dos estudos publicados nos wltimos treze anos
que enfocam a reestruturagdo produtiva, com énfase no marco tedrico/conceitual utilizado nas produgdes
cientificas. Metodologicamente, realizou-se um estudo de abordagem qualitativa, tipo revisdo integrativa
para a identificacdo das abordagens acerca do tema na area da saide. O levantamento bibliografico foi
realizado por meio de consulta ao sistema da Biblioteca Virtual em Saude (BVS). O periodo da busca
compreendeu os meses de maio a julho de 2010, utilizando-se a associagdo das palavras “Reestrutura¢do
Produtiva” e “Saude”. Os critérios para a inclusdo das publicagdes indexadas foram: textos completos,
com as palavras chaves em todos os campos ¢ em todas as fontes que compdem o sistema BVS, pelo
método integrado. Os idiomas das publicagdes, portugués, inglés ou espanhol, bem como, o periodo de

1998 a 2010 (ultimos 13 anos) também foram limites estabelecidos para o refinamento da busca. Para
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andlise dos dados foi realizada a andlise estatistica e descritiva, além da discuss@o dos resultados a partir
da literatura disponivel sobre o tema. Apés aplicagdo dos critérios de inclusio, a amostra final foi
composta por 24 publicagdes. A saude coletiva foi responsavel pelo desenvolvimento de 41% dos estudos,
seguida pela Enfermagem com 12% e da Medicina com 8%. O tema da reestruturagdo produtiva é de
interesse para a investigagdo de areas com uma estreita relagdo e preocupacdo com as influencias do
processo de trabalho sobre a satide dos trabalhadores. Apesar da pesquisa voltar-se a aplicacdo do tema na
area da saude, outros campos do saber foram revelados, a exemplo da administragdo, sociologia e
filosofia, acompanhando a evolugdo das praticas multidisciplinares e interdisciplinares na area da saude.
Ao buscar o marco teodrico/conceitual utilizados pelos pesquisadores nos tltimos 13 anos para
reestruturacdo produtiva, observou-se que a grande parte dos estudos (11 trabalhos — 45,83%) ndo utilizou
nenhum referencial para o tema, ndo caracterizou ou definiu o entendimento dos autores no corpo do
texto acerca da reestruturacdo produtiva. Quatro estudos, de maneira geral, definiram a reestruturagao
produtiva como a introdugio de novas tecnologias de organizagdo do trabalho e maquinaria. E possivel
dizer que os autores entendem que a reestruturagdo produtiva ocorre pela incorporagdo de inovagdes na
organizagdo do processo produtivo, seja pela incorporacdo de novas tecnologias duras (maquinas e
equipamentos), seja pela mudanga no modo de operar o processo de trabalho, sendo esse um fendmeno
que ocorre também sob impacto de mudangas no processo de trabalho, sobretudo na sua dimensdo
relacional. Pires' ressalta que as inovagdes tecnoldgicas ndo se restringem as tecnologias materiais, elas
incluem ainda mudangas na organizagao do trabalho, nas relagdes de trabalho, na organizagdo do processo
produtivo e na estrutura das empresas. Dois dos estudos preocupam-se em discutir o impacto da
reestruturacdo produtiva, especificamente no setor saude. No setor satde a reestruturagdo produtiva pode
gerar mudancas no modo de elaborar os atos em saude, e na forma de cuidar, mas ela ndo necessariamente
altera o nucleo tecnoldgico da produgdo do cuidado, ou seja, ela ocorre sob o modelo hegemdnico
tradicional, centrado na producdo de procedimentos e na figura do médico. Um estudo centrou o
entendimento acerca da reestruturagdo produtiva na nova forma de divisdo do trabalho, verificada pela
reconstituicdo da divisdo do mundo entre Centro e Periferia, paises desenvolvidos e subdesenvolvidos,
em que se percebe a nova base de dependéncia, em que o Terceiro Mundo esta destinado um papel
determinado pelas exigéncias de crescimento dos paises mais industrializados®. Esse ultimo estudo e
outros trés trabalhos ndo descreveram um marco conceitual para reestruturagdo produtiva, mas pontuaram
algumas de suas caracteristicas. Dentre as principais caracteristicas da reestruturagdo as pesquisas
destacaram a instauragdo de novas formas de concorréncia, nas quais a melhor formagido de mao-de-obra,

a qualidade, a inovagdo e a velocidade de resposta as demandas tornam-se determinantes da producéo e
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de seu ambiente socio-institucional em detrimento do fator salario. Em relagdo a divisdo sexual do
trabalho identifica-se a coexisténcia de um setor flexibilizado masculino ¢ de um setor taylorizado
feminino. Além disso, a reestruturagdo vem ao encontro do atual foco nas demandas do cliente e nas
flutuagdes do mercado, adota a estratégia de obter produtos de qualidade, em curto prazo de tempo, aliada
a politicas de treinamento, de capacitacdo profissional e de protegdo social, que redundem no
aprimoramento da organizacdo do trabalho, com profissionais de elevado nivel de formacdo e
remuneragdo. Opostamente, estabelecem-se contratos de trabalho precarios, subcontratagdo com aumento
dos riscos € responsabilidades, com redugdo de salarios e de empregos®. Assim, a reestruturagdo produtiva
juntamente com o movimento da globalizagdo e a adogdo de politicas neoliberais de ajuste da economia
por inumeros paises, tem resultado no descolamento entre crescimento econdmico ¢ emprego, em
profundas modificagdes territoriais, demograficas, econdmicas e sociais®. A reestrutura¢do produtiva
influenciadora e influenciada da e pelo movimento transnacional de globalizacdo pode, dependendo da
forma como for conduzida, trazer sérios impactos sobre a qualidade de vida da populagdo,
comprometendo a perspectiva de avango para uma sociedade sustentavel’. Ao tratar disso, evidencia-se,
apesar de timida a preocupag@o dos autores com o impacto da reestruturacdo produtiva sobre o meio
ambiente, foco de intensos e urgentes debates atuais. Nesse sentido, observou-se que dentre os 24 estudos
nenhum trouxe explicitamente aspetos positivos da reestruturagdo produtiva e, por outro lado sete
trabalhos pontuaram aspectos negativos. Um aspecto resgatado nos estudos foi a consequéncia do
processo de reestruturagdo produtiva na saude dos trabalhadores, enfatizado em um cenario que leva ao
adoecimento, aos acidentes de trabalho e favorece os agravos a saude dos trabalhadores propiciado pela
desorganizacdo laboral, precarizagdo do trabalho e caracterizado pela desregulamentacdo e perda dos
direitos trabalhistas, sociais e a legalizacdo do trabalho temporario. Como conseqiiéncia disso percebe-se
o aumento da informalidade, do subemprego e da intensificagdo/aumento da jornada laboral, e que estes e
outros fatores tém culminado com a deterioragdo das condigdes de vida e satide da populagdo®. Desse
modo, a organizagdo e divisdo do trabalho emanados da reestruturagdo produtiva trazem conseqiiéncias
para a vida em sociedade, entre elas o desemprego, a ampliagdo do trabalho parcial, o trabalho de criangas
¢ adolescentes, das mulheres, as questdes de género correlatas, bem como a precariedade das relagdes de
trabalho e dos direitos trabalhistas’. A precariedade, a exclusio social e a violéncia sdo identificadas como
onus da reestruturagdo das empresas e dos sistemas produtivos. Esses ndo atingem apenas as populagdes
consideradas vulneraveis, mas o conjunto da sociedade. Desse modo, emerge a necessidade de ampliar os
debates sobre a temdtica, com o intuito de aprofundar aspectos relacionados ao trabalho, bem como suas

conseqiiéncias e estratégias a serem implementadas para minimizar as influéncias negativas e maximizar
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as positivas, oriundas da reestruturag@o produtiva nos diferentes cenarios do trabalho.

REFERENCIAS

1 Pires D. Reestruturagdo produtiva e trabalho em satide no Brasil. 2. ed. Sdo Paulo: Confederagdo
Nacional dos Trabalhadores; Annablume; 2008.

2 Coutrot T; Husson M. Les Destins Du Tiers Monde: Analyse, Bilan et Perspective. Lugon: Editions
Nathan, 1993.

3. Gomez CM.; Thendim-Costa SM. F. Novas tecnologias e saude do trabalhador: a mecanizagéo do corte
da cana-de-agucar.Ciénc. saude coletiva; 4(2): 411-21, 1999.

4. Franco T; Druck G. Padrdes de industrializagéo, riscos e meio ambiente. Ciénc. saude coletiva; 3(2):
61-72, 1998.

5. Wunsch Filho V. Reestruturacdo produtiva e acidentes de trabalho no Brasil: estrutura e tendéncias.
Cad. Saude Publica, Rio de Janeiro, v. 15, n. 1, p. 41-52, jan./mar. 1999.

6. Robazzi MLCC; Marziale MHP; Alves LA; Silveira CA, Caran VCS. Acidentes de trabalho
identificados em prontudrios hospitalares. Ciéncia, Cuidado e Saude. 5(3):289-298; 2006.

Apoio:

Ministério da
Saude

r-:l'\lEﬁHC-=EDEEAL

. Sem Igual Na S
J l. - 1] : -

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA




