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Introducdo: As mudangas na formatacdo do sistema de salde no Estado do Ceard ap6s a
implantacdo de novos modelos de gestdo e organizagdo dos trabalhadores de salde em cada
mudanca de governo, tém trazido inseguranga e ansiedade quanto ao papel da Enfermagem no
contexto das praticas de salde. Esta situacdo gera duvidas quanto as competéncias
especificas, identidade profissional no &mbito das instituicdes publicas de salde, refletindo na
formacdo e na atuacdo dos enfermeiros nos diversos niveis de assisténcia e gestdo em
Enfermagem. Neste contexto, a Associacdo Brasileira de Enfermagem — secdo Ceara, instituiu
0 Forum de Escolas de Enfermagem do Ceara, sob a coordenacdo da Direcdo de educacéo,
tem realizado reunides periodicas com as coordenacdes de cursos de Enfermagem tanto de
nivel técnico como de graduacgdo, para discutir os rumos da formacdo e dar um sentido
profissional, corporativo, as praticas e a formacdo em Enfermagem, adquirindo certa
autonomia frente as diversas formatacBes que os gestores do momento criam buscando
identidade politica. No Estado, os 6rgdos de classe da Enfermagem tém procurado um
trabalho conjunto, buscando o fortalecimento da profissdo tanto no ambito da formacéo,
académico, social e politico. Assim, surge a necessidade da constru¢cdo de um projeto
profissional préprio, onde se tenha clareza de que a formacdo do enfermeiro deve estar
orientada para o que entende como identidade profissional. Para tanto, os enfermeiros,
docentes, assistenciais e gestores, precisam conhecer e incorporar a pratica a visdo, missdo e
valores que norteiam o agir profissional. Ciente desta necessidade, o forum de Escolas de
Enfermagem do Ceard, juntamente com a coordenacdo de graduacdo do curso de Enfermagem
da Universidade Federal do Ceara e do Programa PROENSINO/UFC, promoveram em maio
de 2014, a | Plenéria de Planejamento politico para a Enfermagem: qualidade de ensino e
assisténcia. Objetivos: valorizar o profissional de Enfermagem através do protagonismo no
exercicio pleno de suas competéncias. Discutir a formacdo em Enfermagem de modo a
produzir a unidade profissional pelo seu exercicio na totalidade das competéncias que Ihe sdo
atribuidas pelas diretrizes curriculares e Projetos pedagdgicos, bem como a legislagédo
pertinente. Descricdo metodologica: 0 processo iniciou-se com uma plendria com
participacdo de representacdo de enfermeiros docentes, tanto de cursos de universidades
publicas como privadas e cursos técnicos; enfermeiros assistenciais da rede hospitalar, da
atencdo basica e gestores enfermeiros, inclusive os coordenadores das secretarias de gestao de
ensino e trabalho em satde dos &mbitos do estado e municipio e discentes de graduagdo em
Enfermagem, com um total de 23 participantes. Inicialmente foi proferida palestra sobre a
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pos-modernidade e os desafios corporativos da contemporaneidade com énfase na
Enfermagem, proferida por um doutor em historia politica. A seguir, um profissional de
marketing e logistica atuou como facilitador da plenéria. Apds a apresentacao da metodologia,
0s participantes reuniram-se em grupos, formados de modo a reunir pessoas de diferentes
areas, cuja finalidade foi identificar as caracteristicas das atuacdes profissionais da
Enfermagem em um processo chamado de Analise Ambiental (SWOT), encerrando esta etapa
com a listagem das necessidades emergenciais e objetivos a curto, médio e longo prazo de
acordo com a compreensao de urgéncia de solugdes e governabilidade. O resultado da analise
ambiental foi tracar as forcas e oportunidades, cujas palavras-chave foram respectivamente:
presenga, competéncia, abrangente e contato (FORCAS); credibilidade, comunicacdo e
cenario politico (OPORTUNIDADES). Nos aspectos das fraquezas e ameacas, as palavras-
chave foram: participacdo, conhecimento sobre a profisséo (FRAQUEZAS); politicas
publicas, inversdo de modelo do SUS (AMEACAS). Foram tracados metas a curto, médio e
longo prazo identificando os aspectos da Enfermagem que formam sua identidade. O plano de
acao tracado conjuntamente com a facilitadora, ap0s este primeiro encontro foi a realizacédo de
uma pesquisa qualitativa sobre quais caracteristicas sentimentais, praticas, intelectuais e ética
identificam um enfermeiro como tal (ETHOS), de modo a ter clareza da visdo, missao e
valores que os enfermeiros atribuem a Enfermagem. Foi consenso que somente depois deste
entendimento sera possivel iniciar uma comunicagdo efetiva e mobilizagdo generalizada pela
formatacdo de uma proposta curricular e de agdo assistencial fundamentada em um projeto
politico para a Enfermagem como corporacdo. Ao final foram estabelecidos os proximos
movimentos: - fazer uma reunido introdutéria em cada instituicdo, apresentando a analise
ambiental e objetivos do projeto para iniciar o envolvimento de suas equipes taticas (gerentes,
docentes, lideres); - Ouvir e apresentar observacbes relevantes, sobre o funcionamento
coletivo da Enfermagem, que possam ter sido ignoradas no primeiro debate; recolher dados
qualitativos para tracar o perfil de identidade (Prisma de Kapferer) com no maximo quatro
enfermeiros ou estudantes de Enfermagem, de setores/fungdes/graduacdes distintas:
Personalidade: Que adjetivos descrevem a personalidade da Enfermagem?; Cultura: Quais
sdo os valores, as fontes de inspiracdo e energia da Enfermagem?; Relacdo: Como é a
experiéncia interativa da Enfermagem com os clientes/pacientes?; Reflexo: Qual a imagem da
Classe Enfermeira para os enfermeiros?; Mentalizacdo: Como o enfermeiro se vé engquanto
parte de uma classe profissional?; Fisico: Que cores; figuras e objetos identificam a
Enfermagem? Resultados: como resultado imediato foi elaborado um relatério e
encaminhado aos participantes, com a recomendacao de cada representante divulgacdo do que
foi realizado e aplicar pesquisa abrangendo as questdes colocadas de modo a estabelecer as
bases para o desenvolvimento e debate da formacdo da identidade profissional, o inicio dos
planos taticos e operacionais de envolvimento coletivo. Conclusdes: Foi o inicio de uma
atividade até entdo inédita na Enfermagem Cearense o que, de certa forma, surpreendeu aos
participantes. As dificuldades estdo aparecendo, tais como: relato de falta de tempo para
implementar a pesquisa; falta de colaboracdo dos colegas em responder; dificuldades e
compatibilizar os horarios dos participantes para agendamento de uma segunda reunido.Outro
aspecto que é por demais relevante é a desarticulacdo do conjunto da Enfermagem cearense
no sentido de ter uma instancia que norteie a pratica e a organizacdo politica do conjunto de
profissbes da Enfermagem. As instancias gestoras tem se empenhado em provocar esta
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desarticulagdo politica e corporativa quando estabelece diferentes formas de vinculagdo
contratual, de carga horéria de trabalho e, de remuneracdo criando grupos de se defrontam
cotidianamente com a necessidade de manutencdo do emprego e que findam por se sentirem
reféns das instancias de mando. Isto fragiliza as lutas classistas pois cria “guetos” dentro da
prépria categoria de enfermeiros e, semelhantemente, dos profissionais técnicos.
Contribuicéo /implicacGes para a Enfermagem: o processo de valorizagdo do profissional
de Enfermagem precisa do apoio e participacdo do maximo de profissionais. Essa participacdo
sera fruto de uma comunicacéo integrada e abrangente, feita com transparéncia e colaboragéo
multi-organizacional. E um trabalho voluntério pela construgdo de uma Enfermagem mais
autdbnoma na defini¢do dos seus rumos como categoria profissional, dos seus objetivos quanto
ao que seja ser um trabalhador de saude e melhoria da salude e qualidade e vida,
recompensado com salde e bem-estar além do alcance profissional, mas de todos os que se
beneficiam da Enfermagem. Referéncias: Souza DL. Planejamento Estratégico em
OrganizacBGes Publicas. Planejamento de longo prazo em organizagdes publicas com a
utilizacdo do Balanced Scorecard e de cenarios prospectivos. Curso de pds-graduacdo em
planejamento estratégico. Planejamento para organizac@es publicas. Universidade gama Filho.
Brasilia, 2010. 73 fls.

Eixo Il — Formacdo em Enfermagem e o cenario atual do trabalho em salde nacional e
internacionalmente: discrepancia entre o desejo da competéncia profissional e a demanda do
mercado de trabalho;

Area temética 8 - Politicas e Praticas de Educacio e Enfermagem



