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O Plangamento Estratégico Situacional (PES) € uma metodologia que interpreta a realidade através
do olhar do ator, a depender das proprias caracteristicas, seu conhecimento, experiéncias e crengas...1
O PES nédo se limita apenas em descrever o diagndstico situacional e propor implementacdes
deterministas, mas sim, fazer uma andlise da situacdo-problema e envolver as diferentes
interpretacdes fornecidas aos sujeitos inseridos nessa realidade com perspectiva para muda-lal,2.
Estruturalmente € dividido em quatros momentos distinto, recorrente e inter-relacionado: -
explicativo: explica e justifica a andlise situacional; - normativo: estabelecimento do que se desgja
fazer; - estratégico: analisa a viabilidade das operacdes plangjadas; e tético-operacional: viabilidade
da implentagdo das acbes plangadas no cotidiano do servigol. Utilizar o PES no contexto da
enfermagem brasileira por enfermeiros deveria ser uma praxis constante, visto que de acordo com a
Lei de N° 7.498 de 25 de junho de 1986, considera como funcéo do enfermeiro: o planejamento,
organizagdo, coordenagdo, execucdo e avaliacdo dos servicos de assisténcia de enfermagem.
Condizente com essa Lel as diretrizes curriculares da graduacdo de enfermagem sugerem que o
académico precisater habilidade na gestdo do cuidado e na salide3. A literatura demonstra que ensinar
um académico elaborar um PES pode facilitar seu aprendizado prético no campo de estagio enquanto
2gerencia? o0 servico de enfermagemb5. Esse trabalho objetivou apresentar um planejamento
estratégico situacional elaborado por um graduando de enfermagem em estagio supervisionado de
gestdo em enfermagem em uma clinica médica de um hospital publico da regido amazénica legal. O
trabalho seguiu os ditames metodoldgicos do relato de experiéncia que consiste em narrar as
experiéncias profissionais com o intuito de construir conhecimentos vindos do cotidiano, o qual é
alicercado em base cientifica solida4. O conhecimento construindo € um planejamento estratégico
situacional aplicado a enfermagem, e para construi-lo foi necessario a apropriacdo do conhecimento
cientifico, a fim de compreender-se o que eraum PES, como elaboréa-lo e sua fungdo como facilitante
e organizador dos planejamentos das acfes propostas pelo enfermeiro gestor, para os problemas
identificados em seu campo de trabalho. Durante o periodo de duas semanas o académico foi
apresentado a unidade, onde conheceu sua dinamizagao, rotinas, normas, protocolos estabelecidos e
estrutura; no intuito de motivar o académico a fazer ligagdes entre a teoria, pratica e situagdo
apresentada, construindo um plangjamento aplicado a prética profissiona na unidade sobre ?sua
gestdo?. O plangjamento redlizado pelo graduando foi intitulado de Plangjamento Estratégico
Situacional Aplicado a Clinica Médica de um servigo publico, o qual foi construindo, reconstruido,
pensado e repensado durante todo estégio de gerenciamento hospitalar, priorizando sua aplicabilidade
e aprimoramento tedrico pratico do académico em relacdo a aprender a produzir em seu campo
profissional um plangamento cientifico embasado na literatura e condizente com a realidade do
servico. Para se construir o PES proposto, 0 académico precisou analisar a situagédo da clinica médica
(problemas situacionais), e propor soluctes através de sua estratégica; 0 académico manteve parceria
com o0 enfermeiro assistencialista da unidade, a fim de provocar mudangcas nas situacdes
probleméticas identificadas, as quais eram explicadas sobre a ética do ator-académico. Para se
construir esse PES, o aluno utilizou os quatros momentos do PES, incutidos em um corpo estrutural
de sua propria criatividade e personalidade. Para cada explicagdo problemética da realidade o
ator-académico, propds. subtitulo (identificava um dos problemas sobre a andlise), porque fazer
(descricao do problema identificado e a teorizacdo cientifica para solucioné10), como fazer e quando
fazer? (exposicdo de maneira objetiva a metodologia da estratégia a ser executada para solucionar o
problema identificado e programacdo do tempo), custo para a agdo (descricdo dos valores em reais
para custear a acdo), resultados esperados (metas a serem alcangadas com a estratégia proposta para
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solucionar 0 problema) e avaliagcdo (acontecia a cada final da acdo e discutiam-se as implicagOes
negativas e positivas, se alcancou os resultados propostos, havendo necessidade planegjavam-se outras
acOes e mudava de téticas para solucionar o problema-alvo de andlise). O ator-académico explicou e
teorizou sobre nove problemas identificados e no final do estagio conseguiu implementar mais de
60% das estratégias propostas. Todavia nenhuma agdo foi continuada pelo o enfermeiro da unidade,
aspecto que denota que o plangamento feito pelo académico sO teve a funcdo didatica de
desenvolvimento de conhecimentos praticos de gerenciamento, € ndo surtiu em mudancas
permanentes da realidade do servico de enfermagem nessa clinica médica. Os plangamentos
estratégicos realizados por académicos de enfermagem ainda séo dissociaveis da realidade prética do
servico por 0 académico ndo conseguir fazer uma explicagdo aprofundada ao andisar a situagdo
probleméticab, provavelmente pela falta de vivéncia prética diaria da realidade do servigo. Conclui-se
esse trabalho considerando que o PES é um instrumento aplicavel a prética académica e que viabiliza
0 académico a plangjar de maneira cientifica as acfes de enfermagem proposta em campo de estégio
sobre sua visdo, e essa experiéncia pode instigar o graduando de enfermagem quando enfermeiro a
plangjar as acdes de enfermagem no seu servico. Acreditamos que o PES aproxima o académico da
realidade préatica em que foi inserido, e como professores percebemos o distanciamento das acles
proposta pelo graduando em relagdo as prioridades do servico da clinica médica. Presumirmos que
essa discrepancia identificada nesse plangamento em discussdo, estgja relacionada ao fato do
académico ndo ser o melhor ator para explicar a situagdes problematicas da realidade em que foi
colocado, por ndo ter vivéncia pratica do servico e amadurecimento profissional. O enfermeiro da
unidade € o ator principal para explicar a readlidade do servico e fazer diagndsticos situacionais
pertinentes, e esse profissional precisa ser sensibilizado para realizar o PES no gerenciamento da sua
unidade, através da educacdo permanente. REFERENCIAS;1- Rieg DL, Filho TDA. O uso das
metodologias ?plangjamento estratégico situacional? e ?mapeamento cognitivo? em uma situagédo
concreta: 0 caso da pro-reitoria de extensdo da ufscar. Gestéo e produgdo. 2002; 9(2):163-179. 2-
Goncalves RG. Modelos emergentes de plangiamento: elaboracdo e difusdo, um estudo do
Planejamento Estratégico Situacional [Tese] Rio de Janeiro (RJ): Instituto de Pesquisa e Plangjamento
Urbano e Regiona/UFRJ; 2005. 3- BRASIL, 2012. Ministério da Educacdo (MEC). Diretrizes
curriculares nacionais do curso de graduacdo em enfermagem.4-Dyniewicz AM. Metodologia da
pesquisa em salde para iniciantes. 2 ed. Sdo Caetano do Sul(SP): Difusdo, 2009.5- Santana RM.
Plangiamento estratégico no gerenciamento clinico de enfermagem [dissertacdo]. Salvador (BA):
Escola de enfermagem/ Universidade Federal da Bahia; 2001.
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