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Introducdo: O Programa Nacional de Reorientacdo da Formac&o Profissional em Salde ? Pré-Salide |
(Enfermagem)1 vem se desenvolvendo na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) desde
2005, contemplando diversos objetivos no campo da integragdo entre ensino e servigo na area da
salde. O principal objetivo do Pro-Salde consiste em promover a articulacdo entre as instituicdes de
ensino superior e as de prestacdo de servico publico, para potencializar respostas as necessidades de
formagdo de recursos humanos, de produgdo do conhecimento e de prestagdo dos servigos junto ao
Sistema Unico de Salde (SUS). Esta em desenvolvimento o projeto intitulado ?Caracterizagdo das
fases do relacionamento e formas de controle da cooperacéo entre o curso de enfermagem da UFSC e
Secretaria Municipal de Salde no Projeto Pré-Salde | ? Enfermagem?, financiado pelo Pré-Salde.
Esta pesquisa inclui trés momentos, desenvolvidos em niveis de abordagem: estratégico, junto a
dirigentes das instituicdes estudadas; tatico, junto ao Comité Gestor do programa; e operacional, junto
aos integrantes que atuam de forma direta no ensino e na assisténcia das duas instituicdes. Adota o
referencial tedrico do modelo de processo de desenvolvimento dos relacionamentos
interorganizacionais2, que inclui trés fases: Negociagdo, Comprometimento e Execugdo. Nesse
modelo, o processo de desenvolvimento da cooperacéo interorganizacional € compreendido de forma
ciclica e ndo seguencial, com inicio e término. Objetivo: Compreender as formas de cooperacdo e
caracterizar as fases de relacionamento da integragdo entre as institui¢cdes envolvidas no Pré-Salde |
(Enfermagem), em Floriandpolis, Santa Catarina, sob a perspectiva do Comité Gestor. Descricdo
metodol 6gica: Estudo exploratério-descritivo, de natureza qualitativa, por meio da selecdo de um caso
de cooperacdo estudado em profundidade. A selecdo das instituicdes pesquisadas é do tipo
intencional, com énfase na cooperagdo entre o curso de graduacdo em enfermagem da UFSC e
SM S/Florianépolis. Pesguisa documental, a partir de da coleta de dados primarios em relatorios, atas,
regimentos, acordos, correspondéncias e documentos produzidos pelo e Comité Gestor do Pré-Salide.
Os dados foram analisados por meio da técnica de andlise de contelido, compreendendo a andlise de
categorizagdo3. Resultados. A implantagdo da 12 carta-acordo do projeto Pré-Salde |, do curso de
enfermagem, foi realizado no periodo 2007 a novembro de 2008 e a 22 Carta do periodo 2009 a 2010.
Os projetos das duas cartas acordos contemplam agdes em trés eixos de atuacdo: orientacdo tedrica,
cenérios da prética e orientagdo pedagdgica. Para executar o projeto Pro-Salde ao longo de quatro
anos, e garantir a continuidade no tempo, foi necesséria uma intensa mobilizag&o entre a SMS e o
curso de graduacdo em Enfermagem, a partir da interacdo entre os profissionais de enfermagem da
rede municipal e os docentes do curso. Os dados analisados no periodo 2007-2008 mostram a
evolugcdo das fases de negociacdo e de comprometimento entre as instituicdes. Com base nos
documentos estudados, pode-se perceber que além das fases negociacéo no nivel tacito. O Comité
Gestor tinha por objetivo executar o projeto aprovado e negociado em nivel estratégico com a SMS
em 2006, constituiu-se inicialmente no primeiro semestre de 2007 por integrantes do curso de
enfermagem da UFSC: coordenadora e subcoordenadora do curso e uma representante enfermeira da
SMS. Iniciou-se uma fase de negociacdo dos recursos financeiros destinados as duas instituicdes bem
como buscar docentes e enfermeiros que se responsabilizassem de forma conjunta para realizar as
atividades inseridas nos eixos orientagdo tedrica e cenarios da prética. Neste sentido, o Comité Gestor
caracteriza-se pelo seu papel articulador entre o nivel estratégico e o operacional, responsavel pelos
registros dos diferentes tipos de encontros nos quais participa e integra neste papel. A partir das
orientagdes de seminarios nacionais e regionais promovidos pelo Ministério da Salide o Comité
Gestor foi ampliado em nimero de docentes da UFSC, enfermeiros da SMS e estudantes. As
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atividades do projeto foram definidas com subprojetos, sendo que cada integrante assumia um sub,
projeto para execucdo. A partir do segundo semestre de 2007, reunifes mensais eram realizadas
visando intensificar as atividades conjuntas dos integrantes do curso de enfermagem da UFSC e da
SMS e estabelecendo compromissos matuos tanto a nivel técnico como o cumprimento de prazos
para a execucdo financeira do projeto. Também foi realizado o | Semindrio Integracdo Ensino
Servigo, que se mantem todos os semestres até a atualidade, tem como objetivo principal aintegragdo
entre os docentes enfermeiros e assistenciais, a avaliacdo do semestre anterior e o plangamento do
semestre subsequente, levantar os principais problemas e potencialidades do ensino e pesquisa nas
unidades de saide. O intercdmbio da-se no sentido SMS-UFSC, quando enfermeiras esclarecerem
sobre os programas, a forma de trabalho e as metas do servigo, e no sentido UFSC-SMS, quando
docentes e coordenacdo do curso esclarecem sobre o programa politico pedagdgico, os programas das
disciplinas entre outros. Em final de 2008, o Comité Gestor elaborou o relatério referente a 1° Carta
Acordo e novo compromisso foi assumido com a elaboragéo do projeto da segunda Carta Acordo para
0 periodo subsequente 2009 a 2010. Conclusdo: A articulacdo promovida pelo Comité Gestor do
projeto Pro-Salde vem permitindo aos integrantes das instituices nos diferentes niveis (estratégico,
tatico e operacional) participarem das transformagdes das préticas profissionais e da organizacéo do
trabalho em salde, estabelecendo, a partir da fase de negociagdo, 0 compromisso e a execugdo de
acOes para o acance dos objetivos estabelecidos nos distintos eixos tragados nas cartas acordos.
Conclui-se que a execucdo do projeto Pro-Salde Enfermagem foi, e continua sendo, indutor do
incremento das relagdes entre 0 curso de enfermagem e a SMS, sendo que as fases de negociacéo,
comprometimento e execucdo ocorrem de forma ciclica e continua. Contribuicfes / implicagdes para
a Enfermagem: A formacdo e a qualificacdo dos profissionais de enfermagem devem ser orientadas
pelas amplas possibilidades de apreensdo da realidade sbcio sanitéria. Para que sgja possivel esta
formacdo ampliada, o perfil tragado pelas Diretrizes Curriculares implica um novo modo de organizar
0 ensino, estreitamente articulado com o mundo do trabalho. Neste sentido, vale refletir sobre a
integracdo ensino-servigco e as possibilidades de mudangas na formagdo superior em salde e suas
repercussdes nos servicos de salde e vice-versa. Referéncias. L Brasil. Ministério da Salide. Ministério
da Educacdo. Programa Nacional de Reorientagdo da Formagéo Profissional em Salde ? Pré-Salde.
Brasilia, 2007. 2 Ring PS, Van e Ven AH. Developmental processes of cooperative
interorganizational relationships. The Academy of Management Review. 1994; 19(1):90-118. 3
Hsieh HF, Shannon SE. Three approaches to qualitative content analysis. Qualitative health research.
2005 Nov; 15(9).
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