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A pesquisa discorre sobre a producdo cientifica em préticas educativas inovadoras em Administracdo
e Geréncia em Enfermagem, publicadas no periodo de 2001 a 2010. Trata de uma pesquisa
gualitativa, exploratéria e descritiva, utilizando-se da revisdo integrativa, segundo etapas propostas
por Ganong. As duas etapas iniciais definiram como tematica as ?préticas educativas inovadoras em
disciplinas de administracdo e geréncia em enfermagem?, e para o levantamento das publicacdes
foram utilizados os seguintes descritores. estratégias de ensino, estratégias de aprendizagem,
educacdo em enfermagem, educacdo, aprendizagem, graduacdo em enfermagem, estudantes de
enfermagem e ensino, pesquisados ha base de dados SCIEL O e periodo de 2001 a 2010 determinado
para conhecer a producéo apds a publicacdo das DCN-ENf. - Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s
Cursos de Graduagéo em Enfermagem. O levantamento dos artigos aconteceu nos meses de novembro
de 2011 a abril de 2012, identificados 7.374 titulos, elencados 293 por nominarem préticas educativas
em enfermagem. O critério para inclusdo sobre préticas educativas na area de administragéo e
geréncia em enfermagem apontou 65 publicacdes, que apds a leitura dos resumos foram definidos
para comporem a amostra 7 que evidenciaram a compatibilidade com o objetivo da pesquisa. A quarta
etapa do método a andlise dos dados, caracteriza dois artigos como resultados de pesquisa e os demais
s80 relatos de experiéncia; 0 maximo de autores em 6 e 0 minimo de 1; as publicagdes ocorreram dois
artigos em 2004, dois em 2008, um em 2009 e dois em 2010. A andlise de contelido de Bardin
norteou as demais etapas da revisdo, e identificaram sete teméticas abordadas, sendo politicas
publicas em salde; contextualizando a teoria com a prética ha administragdo; instrumentos para a
prética gerencial; projetos de intervencdo; manuais e normas; educacdo continuada; administracdo da
assisténcia; estratégias de ensino. Artigos abordaram mais de umatemética, dois trataram de uma, trés
articularam duas temédticas e demais trabalharam quatro, destaca-se a preocupacdo dos autores em
desenvolver o processo de aprendizagem com mais tematicas, consolidando 0 processo e
demonstrando a relacdo entre varios temas abordados nas disciplinas. Cinco estudos relataram
experiéncias sobre o ensino de politicas pablicas, no caso sobre a organizagdo do SUS - Sistema
Unico de Salde com énfase para a assisténcia de enfermagem em diferentes espagos da atencdo em
salde. A contextualizacdo teoria e prética também aparece em cinco artigos em cendrios diversos,
como unidades béasicas de salde, escolas de ensino fundamental, unidades hospitalares e ambiente
virtual, ressalta-se que demonstra a utilizagdo de diferentes espacos profissionais de atuacdo da
enfermagem para 0 processo de aprendizagem e possibilita a visualizagdo de novas inser¢bes do
enfermeiro para o trabalho em salde. Dois estudos sobre informética em salide um desenvolvendo
estratégias para a competéncia em trabalhar com os diferentes sistemas de informacdo em salde e
outro sobre a aplicacdo de um sistema de avaliagdo para recursos materiais em enfermagem,
procurando desenvolver estratégias atrativas aos alunos no ambiente virtual, hoje necessario para a
prética gerencial em enfermagem. Os instrumentos para o trabalho gerencial aparecem em trés
estudos, com destaque para a lideranga, trabalho em equipe, tomada de decisdo, comunicagéo e
plangamento. Todos os artigos trabalharam com mais de uma estratégia de ensino procurando o
envolvimento do aluno em todas as etapas, foram observadas metodologias participativas, como
trabalho em grupo, oficinas, uso de softwares, como também metodologias significativas, a
articulacdo de conhecimentos prévios e introduzindo o conhecimento da administragcdo e gerénciae o
auno reconstruindo o seu saber. Os resultados apontados pelos autores dos estudos destacaram a
resisténcia e dificuldades do aluno em inserir em novas propostas e em determinados momentos do
processo ele proprio conduzir a sua aprendizagem, mas ressaltam que ao compreender a relagdo os
alunos aderiam rapidamente a0 processo, destaca-se que em dois artigos por sugestdo dos aunos 0s
docentes procederam mudangas no processo ao grupo seguinte. Resisténcia e dificuldade também
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condutor do processo de ensino para o de facilitador, colaborar para que o aluno conduza o seu
processo exige novas competéncias do docente. Aprender autonomia e criatividade foram destacados
pelos alunos como um dos principai s resultados quando da aplicagdo destas préticas educativas e, que
foram primordiais para compreender como aplicar 0s instrumentos gerencias entre outros assuntos da
administracdo. Estes resultados demonstram a relacdo das préticas educativas destes docentes com as
recomendagdes nas DCN-Enf. A pesquisa ressalta que o processo de trabalho docente com atuag&o no
ensino da administracéo e geréncia em enfermagem, passou por transformagdes importantes que
exigiram modificacbes no seu trabaho e que com certeza aconteceram mobilizacBes internas.
Demonstra que Politicas Plblicas para area da Educacdo e da Salde, que propdem a formagéo do
enfermeiro voltada para atender as necessidades do setor salde, preferencialmente no SUS, principal
responsavel pela absorcdo e empregabilidade dos profissionais de enfermagem, esta presente nas
préticas educativas dos docentes nesta area. A participacdo no SUS é dinamica e possibilita diferentes
e varidveis espacos de atuagdo na atencdo a salde e, para a enfermagem prioritariamente sdo as
dimensbes da assisténcia e da geréncia, o que foi evidenciado nestes estudos e possibilitaram o ensino
em diferentes instancias propositivas e deliberativas, em diferentes niveis da organizacéo, permitindo
aproximacao e inser¢do dos alunos em diversos espacos da atencéo e que facilitaram o processo de
ensino. Os resultados evidenciaram o dominio e o conhecimento em metodologias de ensino que
efetivamente permitam e colaborem na formag&o de enfermeiros com o perfil proposto nas DCN-Enf,
metodologias participativa e significativa que oportunizam o experimentam saberes em diferentes
niveis de conhecimento e favorecem o envolvimento do aluno no processo de aprendizagem Nestas o
trabalho docente é focado na criagdo de préticas educativas com situagfes problematizadas a partir de
guestdes reais do trabalho em salde, que possibilitem ao aluno articular conhecimentos prévios
anteriores e um novo, essa articulagdo facilita o processo de elaboracdo e diferenciacdo, ou sgja,
aprender a partir do que se conhece.
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