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INTRODUCAO: O processo de gestdo nas instituigdes de salde publica e privada, neste novo
milénio, vem se expandindo celeremente, impondo aos gestores a necessidade de adogdo de préticas
administrativas inovadoras e estratégias gerenciais originais, face as inUmeras transformagdes
decorrentes dos avancos do conhecimento e da complexidade tecnol égica cada vez mais crescente no
campo da salide. ?Em um campo de trabalho cada vez mais competitivo, o0 enfermeiro precisa estar
preparado para assumir as inimeras fungdes a ele atribuidas?. Dentre elas, destacamos a de atuar
como lider da equipe de enfermagem(1). A presente pesquisa € parte do projeto matricia intitulado
?Préticas Pedagdgicas Inovadoras na formagdo do enfermeiro? vinculado ao grupo de pesquisa
GEFOR ? Educagdo, Formag8o e Gestdo em Salde e Enfermagem / UFMT, e teve como quest&o
norteadora: Como ocorreu o desenvolvimento de competéncias para o exercicio da funcéo gerencial
no seu curso de graduacdo? OBJETIVO: Compreender, na percepcdo de enfermeiros gerentes de
hospitais publicos e privados do municipio de Cuiab&MT, como se deu o desenvolvimento da
competéncia para liderar no curso de graduacdo em enfermagem. METODOLOGIA: Estudo
exploratério, descritivo, de abordagem qualitativa. A coleta dos dados foi realizada junto a
enfermeiros gerentes de 8 (oito) hospitais publicos, mistos e privados do municipio de Cuiaba - MT,
gue atendiam ao seguinte critério: ocupar fungdo méaxima e intermedié&ria de gestdo em enfermagem
no hospital. Apds autorizacdo formal, foram agendadas as entrevistas, respeitando aspectos éticos
implicados. A coleta dos dados foi realizada por meio de entrevista semi-estruturada orientada por
roteiro, gravadas mediante autorizagdo, e a transcri¢do feita pelos pesquisadores. Ao todo foram 16
entrevistados, sendo 2 (dois) participantes de cada instituicdo hospitalar entre fevereiro e marco de
2012. Os dados foram analisados por meio da andlise de contetido conforme proposta Minayo (2006),
a andlise temética. As etapas do processo de andlise redlizadas foram: @) Pré-andlise, incluindo a
leitura flutuante, e a delimitagdo de unidades de registro e unidade de contexto; b) Exploragdo do
Material ? incluindo a construcdo de categorias, c¢) Tratamento dos Resultados Obtidos e
Interpretacdo(2). Da andlise realizada emergiram o tema central - Desenvolvimento de competéncias
gerenciais na graduacdo em enfermagem, e o sub-tema - Competéncia para Liderar. O projeto
matricial obteve aprovacdo fina do Comité de Etica em Pesquisa do Hospital Universitario Julio
Muller sob n® 796/CEP-HUJM/2010. RESULTADOS: Do tota de 16 participantes, 87,5% eram do
sexo feminino e 12,5% masculino. A idade média dos entrevistados foi de 39 anos, e o periodo médio
de permanéncia na fungéo de gerente de 3 anos. Em relagéo ao local de graduacdo, 6 se formaram em
universidades federais e 10 em universidades particulares, sendo que apenas 1 deles graduou-se em
enfermagem fora do estado de Mato Grosso. O tempo médio de formado dos gerentes foi de 9 anos. 7
relataram ter realizado cursos com foco em gestdo hospitalar, ou sgja, recorreram a capacitagdes
especificas para atuar na area. A maior titulacdo foi mestrado, sendo que 2 participantes ja haviam
concluido e 1 ainda estava cursando. Algumas estratégias pedagdgicas foram importantes no
desenvolvimento da competéncia para liderar: a disciplina de administracdo; aulas sobre teorias da
administracdo; o estégio supervisionado; e a observacdo dos locais nos quais foram inseridos durante
as préticas que realizaram na graduacdo. A lideranca € fendmeno paradoxal, pois é considerada como
inata ao individuo, a sua personaidade, sendo manifestada desde a infancia; e também pode ser
desenvolvida através do ensino. Os participantes referiram que caracteristicas pessoais, como a forma
de falar, iniciativa, disciplina, responsabilidade, postura corporal e ética gjudam a exercer lideranca,
aém de experiéncias obtidas em exercicio profissional anterior. Quanto ao aprendizado sobre
lideranca houve grande divergéncia de percepcles. referiram que pode ser desenvolvida por meio de
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estratégias como ? teorizagdo sobre 0 assunto, dindmicas de grupo, disciplinas de psicol ogia, trabalhos
sobre relagBes interpessoais, pesquisas na internet, estégio curricular e leituras; ou foi aprendida
através de prética profissional anterior a graduag8o, tanto em érea gerencia como assistencial.
Enfatizaram que a graduacdo ndo fornece suporte para desenvolvimento da lideranca devido ao fato
do curso ser focado prioritariamente no cuidado e a disciplina sobre este tema ser curta. Além disso, a
dicotomia entre o ensino tedrico e prético na graduacdo foi evidenciada, uma vez que a prética
curricular ndo oferece condigdes para que os alunos desenvolvam a lideranca da equipe onde esta
estagiando. Divergéncias quanto a supervisao a disténcia pelo professor também foram observadas ?
por um lado, 0 auno se sentiu abandonado em campo de estégio; de outro, houve consideracdes de
gue esta pratica é fundamenta para que exerca sua autonomia. A postura do professor influencia no
desenvolvimento da competéncia para liderar - por vezes, o professor foi visto como referéncia de
lideranca a partir de simples comportamentos, como a prépria lideranca em sala para ministrar suas
aulas, cumprimento de cronogramas e organizagéo do seu trabalho. Entretanto, em campo de prética,
alideranca do professor ndo € verificada, contradizendo as referéncias tedricas discutidas em sala de
aula. CONSIDERACOES FINAIS: O desenvolvimento deste estudo proporcionou a construcdo de
uma reflexdo tedrica ? pratica sobre uma importante competéncia gerencial, necessaria a enfermeiros,
em especial agueles que atuam em ambientes hospitalares: a lideranca. Os sujeitos de estudo
percebem a lideranca como interligada a uma série de fatores, como caracteristicas individuais,
capacidades relacionais, conhecimento tedrico e fatores relacionados ao proprio ambiente de trabal ho.
Sendo assim, para 0 seu exercicio é preciso compreender que as dimensdes individuais, relacionais e
organizacionais estao constantemente interligadas para uma prética efetiva. Os resultados deste estudo
mostram que é necessario rever o ensino tedrico-pratico sobre lideranca, visto que ficou evidenciada
dicotomia entre a teoria e prética no ensino dessa temética. E preciso adotar metodologias de ensino
gue insiram os alunos em praticas concretas, ou sgja, viabilizar mudangas para que os discentes
possam de modo conjunto desenvolver habilidades para o exercicio da lideranca e integrar
efetivamente a equipe de saude, nas atividades de estagio curricular. CONTRIBUICOES /
IMPLICACOES PARA A ENFERMAGEM: O estudo estimula a inovagédo no cenario educativo de
formagdo de enfermeiros, e a adocdo de estratégias pedagdgicas nas quais se imprime novo olhar,
re-significando o aprender e o papel dos sujeitos protagonistas do processo educativo ? professores e
aunos. REFERENCIAS: 1- Ramos VM, Freitas CASL, Silva MJ. Aprendizagem da lideranca:
Contribuicdes do internato em enfermagem para a formacdo do estudante. Esc Anna Nery Rev
Enferm. Rio de Janeiro, 15(1):157-161, jan-mar; 2011. 2- Minayo MCS. O desafio do conhecimento ?
pesquisa qualitativa em salide. Sdo Paulo: Hucitec, 9.
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