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Introducdo: O processo gerencial do enfermeiro tem como objetos, a organizacéo do trabalho e os
recursos humanos para uma adequada condi¢éo de assisténcia e de trabalhol. Parte-se da necessidade
do enfermeiro ter conhecimentos especificos sobre os recursos fisicos, materiais, humanos, politicos e
de informacdo, tanto quantitativamente como qualitativamente e também nos aspectos estruturais,
processuais, normativos e legais que impactam a pratica assistencia nas diversas areas de atuacdo da
Enfermagem2. Atrelado a esses aspectos, 0 enfermeiro deve possuir competéncias técnico-cientificas,
ético-politicas e socio-educativas3 que o habilitem a atuar na gestdo desses recursos assegurando que
a assisténcia de enfermagem seja eficiente, eficaz, efetiva e livre de riscos, permeando assim, a
seguranca do paciente. Destaforma, é imprescindivel que o ensino da Administragdo em Enfermagem
nas Universidades possibilite ao graduando atuar de modo responsavel na busca do aperfeicoamento
dos padrdes de gestao da assisténcia. As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagéo em
Enfermagem contemplam, em seu artigo 4°, as competéncias e habilidades gerais da administracéo e
gerenciamento na formacdo do enfermeiro, para que esse esteja apto a gestdo da forga de trabalho,
recursos fisicos e materiais e de informagdo3. Assim, o graduando, em agum momento da formag&o,
deve assimilar a importancia da gestédo de recursos para que o desenvolvimento das atividades
assistenciais reflita uma adequada condicdo de trabalho para o atendimento das necessidades dos
usuarios. Para desenvolver esse aspecto, os professores da Disciplina de Administragdo em
Enfermagem, da Escola Paulista de Enfermagem (EPE), da Universidade Federa de Sdo Paulo
(UNIFESP), analisaram as dificuldades dos estudantes em aplicar os conhecimentos administrativos
tedricos a prética da gestdo em unidades hospitalares. Uma vez que havia uma elevada valorizacdo da
execucdo de procedimentos técnicos junto ao paciente em detrimento da gestdo dos recursos da
assisténcia, propds-se uma reestruturacdo na forma de ensinar Administracdo em Enfermagem aos
estudantes do 3° ano do curso de graduacdo. Objetivo: Relatar a reestruturacéo tedrico-prética da
Disciplina de Administracéo em Enfermagem Il - centrada na Gestéo de Recursos. Método: Estudo
descritivo para configuragéo do relato de experiéncia. O projeto foi aprovado pelo Comité de Eticaem
Pesquisa da UNIFESP, sob o n° 1394/11. Foram realizadas quatro reunifes com os professores da
disciplina no periodo de junho a agosto de 2011, em que se buscou: a verificagdo dos referenciais
utilizados para a gestéo de recursos fisicos, materiais, humanos, politicos e de informagéo pautados
nas Portarias, Resolugdes, Normas e Decretos dos 6rgdos governamentais e de outras entidades
organizacionais; revisio das estratégias de ensino e avaliagdo utilizadas na insercéo dos contetidos de
Administragdo no curso de graduagdo; discussdo de modelos que facilitassem e direcionassem a
assimilagdo do conhecimento; e redacdo de uma proposta tedrico-pratica para 0 desenvolvimento das
atividades educacionais do discente no segundo semestre do 3° ano. Resultados. A carga horéria
tedrica de 51 horas da Disciplina foi mantida, buscando-se a distribuic&o progressiva dos contetidos
ministrados, respeitando-se um cronograma pré-estabelecido. As aulas expositivas e/ou dialogadas,
incorporaram-se atividades no ambiente virtual de aprendizagem ? plataforma Moodle (Modular
Object-Oriented Dynamic Learning Environment), para que conteldos disponibilizados fossem
acessados a critério do estudante, facilitando e direcionando sua assimilagdo por meio de artigos,
videos e quiz. A carga horéria prética de 90 horas, em unidades de internag&o, procurou estimular a
capacidade critico-reflexiva para o desenvolvimento de atividades orientadas por roteiros previamente
elaborados. Neles havia solicitagbes especificas para serem pesquisadas, analisadas e redigidas em
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relatorios realizados em duplas. Foram elaborados cinco roteiros que procuraram estimular o
diagnéstico das condicbes dos recursos a unidade estagiada, sendo que os achados deveriam ser
refletidos a luz das diretrizes legais. Os relatorios eram apresentados em reunides agendadas, sendo
debatidos os pontos relevantes acerca das conformidades ou ndo dos achados. Para enriquecer esses
momentos e discutir inovacdes e tendéncias a respeito da Gestao dos Recursos nos Sistemas de Salide
foram incorporadas estratégias de argumentacdo de artigos cientificos, reportagens e videos. Foram
realizadas seis reunides por cada grupo de 20 ou 21 aunos, objetivando cumprir o contelido
programatico. Na Ultima reunido, cada dupla tinha a responsabilidade de incorporar uma proposta de
intervencdo, baseada nos problemas significativos encontrados na unidade e passiveis de solugdo.
Procurou-se, desta maneira, aprimorar estratégias de ensino e aprendizagem que incentivassem a
prética da investigagdo, pelo do uso de roteiros norteadores; a tomada de decisdo pela proposta de
resolucdo dos problemas encontrados; o desenvolvimento da autoconfianca e préatica do
relacionamento interpessoal, possibilitando que os estudantes permanecessem em campo sem
supervisdo dos docentes em tempo integral; a integragdo do processo de ensino-assisténcia, com a
observacdo do trabalho desenvolvido pelos enfermeiros; a exposicdo das experiéncias e estimulo a
andlise critica dos estudantes durante os encontros nas reunides; e a reflexdo, através da leitura e
discussdo dos materiais de apoio e sua aplicabilidade prética. Para finalizar a reestruturagdo houve
preocupagd0 em verificar a repercussdo das modificagdes realizadas utilizando-se avaliagdes,
preenchidas pelos discentes, dos contetidos tedrico-préticos. Conclusdo: Verificou-se que os discentes
foram estimulados ao desenvolvimento de uma visdo critica do papel do enfermeiro na Gestao de
Recursos e valorizaram esses aspectos trazendo, em seus relatos, a importancia desses para a
assisténcia ao paciente. A experiéncia aos docentes foi estar atento e sempre analisar o objetivo do seu
trabalho, a realidade em que sujeitos de sua pratica estdo inseridos, os métodos que utiliza para dar
sentido ao contelido que ensina e 0 que é conhecimento e sua efetividade no contexto prético.
Acreditarse que a reestruturacdo do ensino de Administracdo em Enfermagem alcancou seus
objetivos, 0 que ndo isenta os responsaveis de buscar melhorias e aprimoramentos. Essa experiéncia
vislumbrou que o desenvolvimento do graduando de enfermagem, a partir do pensamento
critico-reflexivo, para o aprimoramento de competéncias € o caminho para a formagdo de
profissionais melhor preparados para 0 mercado de trabalho. Contribuicbes: O ensino em
Enfermagem deve ser avaliado continuamente a partir dos contelidos curriculares ministrados, por
meio dos professores e dos discentes no sentido de analisar a redidade e possibilitar contribuigoes
para a pratica. E importante verificar a introdugdo de novas tecnologias e estratégias de ensino e
aprendizagem para que o contelido tedrico e a prética tenham significado, considerando o perfil das
novas geracoes de graduandos que ingressam nas Universidades.
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